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In dem Buch ,Halbtagsjobber" (Beltz-Verlag, 1. Auflage 2004, 2. Auflage 2005) wurden die
Ergebnisse der ersten Etappe der Potsdamer Studie zur psychischen Gesundheit im
Lehrerberuf vorgestellt. Sie wiesen auf eine problematische Gesundheitssituation hin. Wir
wollten und konnten uns jedoch nicht damit begniigen, eine prekare Situation aufzuzeigen.
Aufbauend auf den Erkenntnissen dieser Analyse ging es uns im Weiteren darum,
Unterstitzungsangebote auszuarbeiten, die geeignet sind, den als veranderungsbeddrftig
erkannten Zustand Uberwinden zu helfen. Diese Bemiihungen machen den Inhalt unserer
Arbeit seit Ende 2003 aus (zweite Etappe der Studie). Hervorzuheben ist, dass dabei das
Grundkonzept der ersten Arbeitsetappe (Ressourcenorientierung durch Bezug auf
personliche Bewadltigungsmuster) beibehalten wurde.

Es geht uns nun um die Entwicklung und Erprobung von Interventionsprogrammen und
Erfassungsinstrumenten sowie die Ableitung und Begriindung von Gestaltungs-
empfehlungen. Insgesamt handelt es sich also um Leistungen im Interesse der Pravention
und Gesundheitsférderung. Sie sollen als Angebote so konkret und praxisnah aufbereitet
sein, dass sie in der Organisation der schulischen Arbeit, der Lehrerausbildung, der Lehrer-
und Schulleiterfortbildung, der Berufsorientierung fur Abiturienten und nicht zuletzt der
psychologischen und medizinischen Betreuung der Lehrerschaft unmittelbar umgesetzt
werden kénnen. Um dieses Ziel zu erreichen, waren erneute Erhebungen notwendig.

Es konnten nochmals nahezu 8000 Lehrerinnen und Lehrer in eine weitere Befragung
einbezogen werden, die in diesem Falle vor allem der Ableitung von Gestaltungserfor-
dernissen galt. Dariiber hinaus waren die Programme und Erfassungsinstrumente an einer
grolReren Zahl von Lehramtsstudierenden, Referendaren und Lehrkraften zu erproben. An
diesen Entwicklungsarbeiten nahmen rund 2000 Personen teil. Im Ganzen wurden wir also
in dieser zweiten Etappe durch rund 10 000 Untersuchungsteilnehmer unterstiitzt. Dass
erneut eine solch breite Untersuchungsbasis gewahrleistet werden konnte, ist nicht zuletzt
auf die Hilfe durch die Expertenkommission Schule, Bildung und Wissenschaft und die vor
Ort tatigen Vertreter der Lehrergewerkschaften des dbb zurtickzufihren. Daftir mdchten wir

uns herzlich bedanken.

Die Ergebnisse sollen in einem zweiten Buch dokumentiert werden, das wiederum im Beltz-
Verlag erscheinen wird. Die Manuskriptabgabe wird Ende des Jahres 2006 erfolgen. Das
Buch soll so gestaltet sein, dass damit sehr konkret im Sinne der o. g. Zielsetzungen

gearbeitet werden kann.

Es kommt fiir dieses Buch ein breiter Adressatenkreis in Frage: Lehrerinnen und Lehrer
aller Schulformen, Schulleiter, Lehrerbildner, Verantwortliche in den Bereichen von
Schulverwaltung, Schulpolitik, Lehrerverbanden und -gewerkschaften, Bildungsforscher,
Sozialwissenschaftler, Psychologen, (Arbeits-) Mediziner und nicht zuletzt Lehr-
amtsstudierende und am Lehrerberuf interessierte Abiturienten. Wir wirden es sehr
begrifRen und als Anerkennung der geleisteten Arbeit empfinden, wenn auch dieses zweite
Buch durch Vorworte des Bundesvorsitzenden und des Vorsitzenden der Exper-
tenkommission Schule, Bildung und Wissenschaft des dbb eingeleitet werden kénnte.



In aller Kiirze sollen die wichtigsten Leistungen der zweiten Arbeitsetappe umrissen
werden. Im Wesentlichen sind sie in folgenden 4 Schwerpunkten zusammenzufassen:

1. Analyse und Gestaltung von Arbeitsbedingungen und Arbeitsablaufen

Es geht uns hier um die genauere Betrachtung der Arbeitsbedingungen an der Schule und
der Bedingungen, die uber die Schule hinaus den Arbeitstag des Lehrers/der Lehrerin
ausmachen. Sie werden in ihren gesundheitsrelevanten Auswirkungen dargestellt. Auf diese
Grundlage stitzt sich dann im Weiteren die Ableitung von Gestaltungshinweisen und -
empfehlungen. Dabei interessiert insbesondere die Frage, wie eine
beanspruchungsoptimierende Gestaltung des gesamten Lehrer(arbeits)tages erreicht
werden kann. Wir knlpfen hier u. a. an der Erkenntnis aus der ersten Etappe der Studie an,
dass wir im Lehrerberuf deutliche Einschrankungen in der Distanzierungsféahigkeit (sprich:
der Fahigkeit zur psychischen Erholung) finden. Vorgestellt werden konkrete Uberlegungen
und Vorschlage, wie Uber eine veranderte Gestaltung und Organisation des
Lehrer(arbeits)tages bessere Voraussetzungen flr Entspannung und Regeneration der
Kréafte geschaffen werden kénnen. Grundlage der Aussagen ist u. a. ein Vergleich des
Gesundheitsstatus von Lehrerinnen und Lehrern aus verschiedenen schulischen
Organisationsformen (u. a. Vormittagsschule - Ganztagsschule) und die Erfassung von
Beanspruchungsverlaufen Uber den Tag mittels einer Tagebuchmethodik. (400 Lehrerinnen
und Lehrer aus verschiedenen Schul- und Organisationsformen haben Uber eine Woche
hinweg ein Tagebuch gefuihrt, mit dem wesentliche Gesundheitsparameter in ihrem
jeweiligen bedingungsabhangigen Status und ihrer Veranderung erfasst wurden.)

Um die Lehrerinnen und Lehrer an den Schulen zu befahigen, die Analyse und Bewertung
ihrer Arbeitsbedingungen vor Ort vorzunehmen und daraus Schlussfolgerungen fiir die
Gestaltung und Organisation des schulischen Alltags abzuleiten, wird im Weiteren ein dafir
geeignetes Verfahren vorgestellt (ABC-L = Arbeitsbewertungs-Check fur Lehrerinnen und
Lehrer). Das Verfahren ist von uns in den letzten drei Jahren entwickelt und erprobt worden.
Es kann an jeder beliebigen Schule aus eigener Kraft eingesetzt werden. Das Verfahren
macht es mdglich, die an einer konkreten Schule erhaltenen Einschatzungen mit Normen zu
vergleichen, die fur die jeweilige Schulform gewonnen wurden. Somit ist eine solide Basis
fur die Ableitung und Begriindung von Veréanderungsnotwendigkeiten gegeben. Das
Verfahren ist nicht zuletzt i. S. der Gefahrdungsanalyse einsetzbar, wie sie durch das
Arbeitsschutzgesetz von 1996 auch fur die Schulen gefordert ist.

2. Unterstiitzung der Teamentwicklung und Fihrungsarbeit an der Schule

Unsere bisherigen Ergebnisse lassen auf einen engen Zusammenhang von gesundheit-
licher Situation und sozialem Klima im Kollegium schlie3en. Dort, wo wir die glinstigeren
Beanspruchungsverhaltnisse feststellten, fanden wir fast ausnahmslos auch ein gutes
soziales Klima vor. Darunter sei vor allem verstanden, dass die Beziehungen im Kollegium
durch Offenheit, Interesse fiireinander und gegenseitige Unterstitzung gekennzeichnet
sind und eine Schulkultur besteht, die ein hohes Mal3 an Gemeinsamkeit bei der
Durchsetzung schulischer Normen und Ziele aufweist.



Dem daraus resultierenden Erleben sozialer Unterstlitzung ist offensichtlich eine wichtige
protektive Funktion zuzuschreiben. Die Einflussnahme auf die Teamentwicklung und das
Teamklima an der Schule war deshalb ein weiterer Schwerpunkt unserer Arbeiten. Es wurde
zu diesem Zweck ein Interventionsprogramm entwickelt, das an insgesamt 10 Schulen
durchgeflihrt und erprobt werden konnte. Das Programm sieht im Kern eine 4stiindige
Veranstaltung mit dem Kollegium vor, in der das Arbeitsklima und Fragen der taglichen
Zusammenarbeit in einer moderierten Diskussion und in Gruppenarbeit erdrtert werden. Im
Ergebnis werden Schlussfolgerungen zur Teamentwicklung und Fihrungstatigkeit
festgehalten, deren Umsetzung in weiterfiihrenden Beratungsgesprachen mit der
Schulleitung unterstitzt wird. Die Evaluation des Modells erbrachte Resultate, die einen
klaren Nutzen im Sinne gesundheitsférderlicher Entwicklungen innerhalb der betreffenden
Kollegien ausweisen. Das Modell kann in der erprobten und evaluierten Form zur Umsetzung
an Schulen unterschiedlichen Typs empfohlen werden. Es ist an die Mitwirkung eines
geschulten externen Beraters gebunden und setzt die Zusammenarbeit GUber die Dauer eines
halben Jahres voraus.

Unter dem Gesichtspunkt des sozialen Klimas und der Teamentwicklung ist der Dreh- und
Angelpunkt die Tatigkeit der Schulleitung. Dort, wo der Flhrungsstil der Leitung als
kooperativ-unterstiitzend wahrgenommen wird, finden wir in der Regel auch intakte
zwischenmenschliche Beziehungen im Kollegium vor. Und mehr noch: Es wird ganz
offensichtlich auch die Wirkung belastender Faktoren des Arbeitsalltags abgepuffert. Es ist
demzufolge zu erwarten, dass Uber die Qualifizierung der Schulleitungen in ihrer
Personalarbeit eine wesentliche Ressource der Beanspruchungsoptimierung und Ge-
sundheitsférderung erschlossen werden kann.

Und da die Schulleiter in dieser Hinsicht selbst gro3en Bedarf anmelden, hat hier vor allem
gezielte Intervention anzusetzen. Konkret geht es uns um zwei Zielstellungen: Die
Schulleiter sollen zum einen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben in der Personal- und
Teamentwicklung unterstitzt werden, zum anderen aber auch Unterstitzungsangebote in
Bezug auf ihre eigene Person (i. S. eines gesundheits- und personlichkeitsforderlichen
Verhaltens) bekommen. Konkret wird ein Interventionsprogramm fr Schulleiter
ausgearbeitet, das beiden Aspekten Rechnung tragt. Dabei erlaubt es der modulare Aufbau,
die Akzente je nach Bedarf zu setzen. Es bietet sich an, dieses Programm in der Aus- und
Fortbildung der Schulleiter, aber auch bei deren individueller Betreuung zu nutzen. Bisher
liegen die Inhalte ausgearbeitet vor, die Erprobung ist angelaufen.

3. Berufsbegleitende und -vorbereitende Intervention durch Gruppentraining und
individuelle Beratung

Bereits im Ergebnis der ersten Arbeitsetappe wurde aufgezeigt, dass Uber die Intervention
durch Training und individuelle Beratung Gesundheit, Leistungsfahigkeit und Leis-
tungsbereitschaft gefordert werden konnten. Zugleich wurde deutlich, dass in Bezug auf
derartige InterventionsmalRnahmen ein sehr differenziertes Angebot gefordert ist, das
unterschiedlichen Problemlagen und Bedirfnissen Rechnung tragt. Von dieser Erkenntnis
ausgehend wurde bei der Fortfihrung der Arbeiten besondere Aufmerksamkeit der
Entwicklung eines modular aufgebauten Trainingsprogramms geschenkt, das es ermdglicht,
entsprechend den Bediirfnissen und Erwartungen der Teilnehmer differenzierte
Schwerpunkte zu setzen. Es kann damit der spezifischen Situation unterschiedlicher
Zielgruppen Rechnung getragen werden.



Demzufolge wurde es sowohl bei Lehramtsstudierenden als auch bei Referendaren und
Lehrern erprobt. Fur die Lehramtsstudierenden konnten die umfangreichsten Erfahrungen
gewonnen werden (an einer Stichprobe von nahezu 600 Personen).

Fur alle drei Zielgruppen wurde die Wirksamkeit des Trainings Uberprift. Dabei erwies sich
das Training als geeignete Méglichkeit, die Widerstandsfahigkeit gegeniber den
berufsspezifischen Belastungen sowie die Problembewaltigungs- und sozialkommunikativen
Kompetenzen nachhaltig zu verbessern. Es kann damit ein wirksames
Interventionsprogramm zur Starkung des gesundheitsforderlichen Umgangs mit beruflichen
Anforderungen iibergeben werden. Dabei sprechen die Erfahrungen dafir, dass der Nutzen
fur Studierende und Berufsanfanger am hochsten ist. Es wird also ein mdglichst friihzeitiger
Einsatz des Trainings nahe gelegt. Die Anwendung ist an die Voraussetzung gebunden,
dass mit dem Programm vertraute Trainer zur Verflgung stehen. Im Land Brandenburg
konnten in Zusammenarbeit mit dem MBJS im Rahmen eines train-the-trainer-Durchgangs
bereits 38 Personen als Trainer fur dieses Programm ausgebildet werden. Es handelt sich
dabei um Lehrer mit einer Zusatzqualifikation in Supervision bzw. um Schulpsychologen. Die
ausgebildeten Trainer sind inzwischen in das Brandenburger Unterstitzungssystem flr
Schulen (BUSS) eingeordnet und treten nun eigenstandig an Lehrerkollegien heran, um die
Trainings durchzufihren. Es bietet sich u. E. an, nach diesem Modell eine
regionenibergreifende Trainerausbildung fiir das gesamte Bundesgebiet zu realisieren.

Im Sinne der Forderung nach einem differenzierten Interventionsangebot wurde auch die
Arbeit an dem Konzept fur die individuelle Beratung weitergefihrt. Unsere Erfahrungen
hatten immer wieder gezeigt, dass bei stark ausgepragten Risikokonstellationen die
individuelle Beratung gegeniber dem Training in einer Gruppe vorzuziehen ist. Auch fur
diese Félle kann nun ein Programm bereitgestellt werden. Es unterstitzt die betreffenden
Personen dabei, sich ihrer Kompetenzen und Ressourcen (wieder) bewusst zu werden,
Selbstvertrauen neu zu gewinnen und Anforderungen nicht nur als Probleme, sonder auch
als bewaltigbare Aufgaben zu erleben und in Angriff zu nehmen.

Das vorliegende Programm bezieht sich auf Lehrkrafte und Lehramtsstudierende. Fur beide
Zielgruppen wurden die Ergebnisse evaluiert. Zusammenfassend kann festgehalten werden,
dass sich die individuelle Beratung nach dem von uns realisierten Konzept als eine sinnvolle
und effektive Interventionsmalinahme erwies.

Damit kann auch dieses Programm zur weiteren Anwendung empfohlen werden. Seine
Realisierung ist an ahnliche personelle Voraussetzungen gebunden, wie sie fur das o. g.
Trainingsprogramm gelten. Wichtig ist auch hier, dass die als Berater auszubildenden
Personen sowohl tiber psychologische Kompetenz als auch tber ausreichende Erfahrung
mit dem Lehrerberuf verfligen.

4. Unterstiitzung bei der Gewinnung geeigneten Lehrernachwuchses

Unsere Untersuchungsergebnisse lassen erkennen, dass bei einem nicht geringen Teil der
Lehramtsstudierenden problematische Eignungsvoraussetzungen vorliegen (z. B.
Einschrankungen in der Widerstandskraft, Defizite in der sozial-kommunikativen
Kompetenz und Beeintrachtigung des Selbstvertrauens).



Klar ist, dass derartige Handicaps wahrend der Ausbildung nicht oder kaum wettgemacht
werden kénnen. Es muss bereits vor Aufnahme des Studiums die Entsprechung von
Eignungs- und Anforderungsprofil stéarkere Beriicksichtigung finden. Das ist sowohl unter
dem Aspekt des beruflichen Erfolgs als auch unter dem der Gesundheit unabdingbar.
Beides gehort unlésbar zusammen. Als vom Kandidaten einzubringende
Basisvoraussetzungen sind neben emotionaler Stabilitat und einer aktiv-offensiven Haltung
den Lebensanforderungen gegentber vor allem Starken im sozialkommunikativen Bereich
gefordert (prosoziale Einstellung, Sensibilitat und Ricksichthahme, aber auch die Fahigkeit
zur Durchsetzung und Selbstbehauptung). Wichtig ist weiterhin, verstarktes Augenmerk auf
die berufsspezifische Motivation zu richten.

Was das Herangehen an die Eignungsfeststellung betrifft, so sind viele Wege denkbar und
mdglich. Unsere Bemuhungen galten der Entwicklung eines diagnostischen Verfahren, das
es Interessenten fir ein Lehramtsstudium ermdglichen soll, sich selbst auf ihre Eignung hin
zu beurteilen und die nétigen Schlilisse daraus zu ziehen (Self-Assessment-Verfahren).

Das Instrument vermittelt Informationen tber die Anforderungen, die der Lehrerberuf an eine
Person stellt, und ermdglicht es, die eigenen Voraussetzungen und Erwartungen mit dem
Anforderungsprofil abzugleichen. Es soll als Reflexionshilfe interessierte Abiturienten bei der
eigenstandigen, selbst verantworteten Entscheidung fur oder gegen den Lehrerberuf
unterstitzen und auf diese Weise geeignete Schulabgénger zur Aufnahme eines
Lehramtsstudiums motivieren und Abiturienten mit ungtinstigeren Voraussetzungen zu
gezielten Entwicklungsanstrengungen oder gegebenenfalls zum Nachdenken tber
berufliche Alternativen anregen. Im Laufe der letzten drei Jahre konnten umfangreiche
Validierungsstudien unter Einbeziehung groRRer Stichproben von Abiturienten,
Lehramtsstudierenden und Lehrkraften durchgefuhrt werden. Es liegt nunmehr ein inhaltlich
und statistisch gut gesichertes Verfahren vor, das fur die praktische Anwendung empfohlen
werden kann.

Mit den genannten vier Schwerpunkten wurden nach unserer Einschatzung die Leistungen
erbracht, die wir fir die zweite Etappe des Projektes geplant hatten. Es kdnnen im Ergebnis
dieser Arbeiten weitreichende Unterstitzungsangebote fir Lehrerinnen und Lehrer und
daruber hinaus fur Lehramtsstudierende, Referendare und Schulleitungen unterbreitet
werden, die der Erhaltung und Foérderung von Gesundheit und Leistungsfahigkeit zugute
kommen koénnen.

An den ausgefuihrten Schwerpunkten wird sich auch die Gliederung des eingangs
erwahnten zweiten Buches orientieren. Es sind im Ganzen folgende 5 Kapitel vorgesehen:

1. Kapitel: Einfiihrung

» Wesentliche Ergebnisse der Potsdamer Lehrerstudie und daraus abzuleitende
Schlussfolgerungen in Bezug auf Unterstiitzungsangebote

» Vorbereitung auf die folgenden Kapitel (Grundlegung fiir die Gestaltungsempfehlungen,
diagnostischen Instrumentarien und Interventionsprogramme, die im Weiteren dargestellt
werden)



2. Kapitel: Analyse und Gestaltung der Lehrerarbeit

* Hinweise und Empfehlungen fir die Gestaltung des Lehrer(arbeits)tages und der
Lehrer(arbeits)woche
» Vorstellung des Arbeitsbewertungsverfahrens ABC-L, Anwendungsempfehlungen

3. Kapitel: Unterstltzung der Fuhrungstétigkeit und Teamentwicklung an der Schule

* Interventionsprogramm zur Unterstlitzung der Schulleiter: Darstellung, Hinweise

zur Handhabung
* Programm zur Forderung der sozialen Unterstitzung im Kollegium: ebenso

4. Kapitel: Berufsbegleitende und berufsvorbereitende personenbezogene Intervention

e Training fur Lehrer, Referendare und Studierende: Darstellung des Programms,
Nachweis der Effektivitat, Aufzeigen der Realisierungsmaoglichkeiten in der Praxis
* Individuelle Beratung: ebenso

5. Kapitel: Unterstiitzung der Studien- und Berufswahl

» Vorstellung des Verfahrens ,Fit fur den Lehrerberuf?"
(incl. damit gewonnener Ergebnisse)
* Hinweise zu den Einsatzméglichkeiten und zur Handhabung

Auf der Veranstaltung zum Abschluss des Projekts am 12.12.06 kann nur auf ausgewahlte
Themen des gesamten Spektrums eingegangen werden. Geplant sind vier Beitrdge zu
folgenden Inhalten:

1. Zusammenfassung und Bewertung der Ergebnisse der zweiten Arbeitsetappe
(Schaarschmidt)

2. Einfuhrung in den Arbeitsbewertungs-Check und Ableitung von Schlussfolge
rungen aus dessen Anwendung (Kieschke)

3. Darstellung des Programms zur Teamentwicklung in der Schule, Empfehlungen
fir dessen Umsetzung (Ksienzyk),

4. Vorstellung des Verfahrens,Fit fir den Lehrerberuf?", Diskussion der damit ge-
wonnenen Ergebnisse (Herlt)



